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Inicijative za osnazivanje zena
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CILJ ISTRAZIVANJA

identifikovati politike i prakse kompanija
U pruzanju podrske zenama u radnom okruzeniju,
u okviru agende za prihvatanje razli¢itosti, jednakosti i inkluzije
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Pretpostavke

» Politike rodne ravnopravnosti ne postoje ili su samo slovo na
papiru

 Samo velike kompanije se bave temom razli¢itosti, jednakosti i
inkluzije

« Kompanije favoriziraju muske kandidate prilikom zaposljavanja
ili napredovanjo

« Zene su'manje placene
« Zene su rede na najvisim rukovodedim pozicijama
« Zene teZe balansiraju privatan i poslovni Zivot

Centar za razvoj Jablanickog
y i Ptinjskog okruga
‘ Hark
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UZORAK
Veli¢ina kompanije

Kvantitativno istrazivanje Male
* Metod: Online 24%

* Uzorak: 78 upitnika od kompanija Velike
®* Period: Mart - Mqgj 2024. 40%

‘ Mikro
[ [) n,/./" ~ o [ 6%
KvaIltatlvng/rstrazuvan je

) Metod:/ Srednje
* 1fokus grupa sa 12 direktora i HR menadzera 20%

* 4 dubinska intervjua sa direktorima (2 muskarca, 2 Zzene)

Centar za razvoj Jablanickog
@ i Peinjskog okruga ERSTES
Hark



PREGLED KLJUCNIH NALAZA

* 67% kompanija ima politike i inicijative koje se odnose na osnazivanje zena

« Zarade zena su do 20% nize od zarada muskaraca

* Medu novozaposlenima je u 2023. godini bilo nesto vise zena (54%), a od tog broja,
10% zena je starije od 45 godina

* 52% kompanija ne meri napredak u ostvarivanju ciljeva u vezi sa osnazivanjem zena
i rodnom ravnopravnoscu

» Najcesciizazov za zene je uspostavljanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog
zivota (45%)

« Udeo muSkaraca i zena je izjednacen na najvisim menadzerskim pozicijama

Centar za razvoj Jablanickog
y i Ptinjskog okruga
u Hark
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Vgt OD AHERICKOG NARODA

Politike i inicijative za
osnazivanje zena

>~

33%

‘ 6/%

m Do

Sistem za sprecavanje
diskriminacije i
zlostavljanja

Obuke o rodnoj
ravnopravnosti

Kvote za zastupljenost
Zzena na rukovodedim
pozicijama

Nemamo posebne
mehanizme

||||||

34%

30%

27%

Ce Jablani
yw%&ma -

66%

ERSTE =



..)!’(r‘% E

’v_‘i‘— -USAID AMOHAM SERBIA
=== 0 —
w} A LEADER 1N CHANDE
Vgt OD AHERICKOG NARODA

MEHANIZMI RODNE RAVNOPRAVNOST]
prema velic¢ini kompanije

Sistem za sprecCavanje diskriminacije i
zlostavljanja (uspostavljene politike,

: Lo . : o 27.8%
kanali za prijavljivanje uznemiravanja i..

0,
Obuke o rodnoj ravnopravnosti 1% (tarHe
.1 /70
Kvote za zastupljenost Zzena na - 32.6%
rukovodedim pozicijama 22.2%

17.4%

|

Nemamo posebne mehanizme 50.0%

m Srednje i veliko preduzece B Malo i mikro preduzece

80.4%

Ce Jablani
i szgma -

||||||

ERSTE =
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MERENJE NAPRETKA U OSTVARIVANJU CILJEVA VEZANIH ZA
OSNAZIVANJE ZENA | RODNU RAVNOPRAVNOST

52% 4% m Do mNe
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KLJUCNI POKAZATELJI NAPRETKA RODNE RAVNOPRAVNOST!

Broj Zzena na rukovodedim pozicijama

Smanjenje razlike u platama izmedu Zena i muskaraca za iste
pozicije

Rezultati anketa o zadovoljstvu Zena na radnom mestu

Broj implementiranih inicijativa za ravnotezu izmedu
poslovnog i privatnog Zivota

Broj u€esnica u programima mentorstva i koucinga

Procenat povecanja Zzenskog uc¢esca u klju¢nim projektima

Broj prijava ili zalbi vezanih za rodnu diskriminaciju ili
zlostavljanje

Ucestalost obuka o rodnim pitanjima za zaposlene

Procenat zaposlenih koji koriste fleksibilne radne aranzmane

T 97%,
I 52%

I 41%

I 34%

I 31%

I 31%

I 24%

B 21%

B 10% Cana 23 o abihng

@ i Pinjskog okrwga ERSTESS
Hark
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NOVOZAPOSLENI

Novozaposleni u 2023.
* Ukupno: 20%
e Zene: 54%

Zaposljavanje ranjivih grupa
e Zene preko 45 godina: 10% novozaposlenih
* Trudnice: 1% novozaposlenih

M Belgrade

Udeo zena medu
novozaposlenima

53.8%

20.0%
9.9%
Bl osx
Novozaposleni - Zene Zene preko 45 Trudnice
ukupno godina

Centar za razvoj Jablanickog
y | Pcmlsmg omga
u Haarle
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IZAZOVI| SA KOJIMA SE ZENE SUOCAVAJU

Nemogucénost dodatnog usavrsavanja unutar J
kompanije B 6%

Nedovoljna zastupljenost u klju¢nim projektimaiili I
timovima - 6%

Nejednake prilike za napredak |G 9%

Nedostatak pristupa rukovodedim pozicijama i/ili 4
S | I 12%
upravljackim odborima

Razlika u platama izmedu zena i muskaraca |GGG 16%

G D K O Y U O O T O U 1 30
0

poslovnog i privatnog zZivota
@%5&’5&%‘:‘*‘”‘“



OBLICI PODRSKE

Vrti¢/organizovano ¢uvanje dece unutar...

Rad sa pola ili skracenog radnog vremena za...
Prilagodeni radni raspored/smene tokom...
Omogucavanje muskarcima/ohrabrivanje da...
Prilagoden obim i organizacija posla tokom...

Prilagodeni povratak na posao posle..

Hibridni rad/opcija rada od kuce po izboru

Fleksibilno radno vreme

B 2%

N 16%

I 31%

N 36%
E—— 36%
E—— 45%
T 70%

72%

Centar za razvoj Jablanickog
@ T S ERSTES
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ZARADE

Najvisa zarada

Zene'

30%

muskarci
70%

113,469
Medijana
0,000

43,729
Srednja vrednost

,843

B Muskarci

m Zene

Centar za razvoj Jablanickog E
y i Ptinjskog okruga ERSTESS
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UDEO ZENA | MUSKARACA NA MENADZERSKIM
POZICIJAMA U ODNOSU NA UKUPNI BROJ
ZAPOSLENIH

8/ 8/ _
5% 5%
0,

Malo Mikro Srednje Veliko Total

. Zene . MUékOrCI Centar za razvoj Jablanickog
g i Ptinjskog akruga
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UDEO ZENA NA MENADZERSKIM POZICIJAMA U
ODNOSU NA OBRAZOVANJE

65.6%
0,
O15% 4709
33.4%
1.3% 1.0% .
Broj zena menadzerki Broj muskaraca menadzera

B Osnovno obrazovanje M Srednja stru¢na sprema = Visa i visoka stru¢na sprema

Centar za razvoj Jablanickog
y' i Pinjskog okruga ERSTE _é'
Hark
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PROFESIONALNO USAVRSAVANJE

Sati profesionalnog

usavrsavanja

171

mZene

Muskarci

Interne radionice i kursevi: 83%

Finansijska podrska za ucesce na
konferencijama, seminarima i strucnim
dogadajima: 77%

Online platforme za samostalno usavrsavanje:
69%

Mentorski program: 69%

Koucing konsultacije: 52% kao vid
individualizovane podrSke za razvoj vestina

Stipendije za dodatno obrazovanje ili napredne
studije: 31% za formalno obrazovanje ili

napredne studije
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KOMPE

ENCIJE

Donosenje odluka i iniciranje akcija, preuzimanje...

Timski rad

Komunikacija (aktivno slusanje)

Liderske vesStine

Prilagodavanje promenama

lzgradnja efikasnih timova,upravljanje timom
Briga za podredene

/
'

i Rezlijentnost

/ Razvoj talenata

Delegiranje

Organizovanost i planiranje/upravljanje vremenom

W /ene

1% |
. 19%
_______16%

1%
S/l 8%
/Sl 8%
/%0 O
/% 7

6%
B/ 8%
3%

Muskarci

25%

Centar za razvoj Jablanickog
@ i Ptinjskog okruga

gqsreé
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DALJI KORACI

za unapredenje politika i praksi za
osnazivanja zena u radnom okruzenju

* Uvodenje politika i praksi za osnazivanje zena: Uvesti politike za osnazivanje zena u kompanijama koje ih
nemaju (33%) i ojacati postojece kapacitete u kompanijama koje ve¢ imaju ove politike

« Pradenje napretka: Uspostaviti sisteme za pracenje napretka u ostvarivanju ciljeva rodne ravnopravnosti u
kompanijama koje ih nemaju (52%)

* Povezivanje kompanija: Organizovati forume i radionice za razmenu iskustava i dobrih praksi medu
kompanijama

« Treninzi i mentorstvo: Organizovati treninge i mentorstvo za razvoj liderskih vestina, samopouzdanja i
pregovarackih sposobnosti za Zene kako bi se osnazile

* Razbijanje kulturoloskih barijera: Sprovesti edukativne kampanje za razbijanje kulturoloskih barijera koje
sprecavaju zene da ostvare svoj puni potencijal

Centar za razvoj Jablanickog
y’ i Ptinjskog akruga mi
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HVALA NA PAZNJI!

Centar za razvoj Jablanickog

y' i Ptinjskog okruga ERSTE é

Hark



